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Editorial : L’entreprise et sa régulation sociale 5
Dossier 
Le dialogue social en entreprise  
après les ordonnances Macron 8
Par Aude Reygades et Delphine Villaume 

Pour réguler les relations sociales dans les entreprises, la 
négociation collective doit être encadrée par des mesures 
garantissant des rapports de force équilibrés entre les 
parties. La réforme issue des ordonnances Macron a fait 
tout le contraire.

Pour une culture du compromis au travail  20
Par Xavier Léon et Pierre-Olivier Monteil

Quel que soit leur secteur d’activité, les entreprises se sont 
progressivement ralliées au management par objectifs, aux 
indicateurs de performance, à l’omniprésence du reporting 
et à la primauté du chacun pour soi sur la coopération. Mais 
ce n’est pas ainsi que les salariés et les managers pourront 
apprendre l’art du compromis et du consentement. 

Démocratiser l’entreprise  
par le bicamérisme économique 32
Par Isabelle Ferreras

La démocratie est une forme de société et ne saurait s’arrêter 
aux portes de l’entreprise. Au contraire, l’histoire des droits 
politiques permet de penser la transition de notre économie 
vers un mode de gouvernement plus soutenable. 

Le dividende sociétal, une autre façon  
de partager la valeur  44
Par Eric Delannoy

Intéressement, participation, actionnariat salarié… les outils 
de partage de la valeur au sein de l’entreprise ne manquent 
pas, mais le vrai changement viendra d’un partage de la 
valeur avec la société tout entière.
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Réguler les métiers précaires  
relève de l’intérêt général   56
Par François-Xavier Devetter et Julie Valentin

Face à l’éclatement des collectifs de travail dans les secteurs 
à bas salaires, il faut encadrer les pratiques qui tendent à 
diluer la responsabilité des entreprises.

Dix ans après le Rana Plaza, quel devoir  
de vigilance ?  68 
Entretien croisé avec Clara Alibert,  
Pauline Barraud de Lagerie et Dominique Potier

En élargissant le périmètre de la responsabilité des entre-
prises, la loi de 2017 est un premier pas dans la lutte 
contre l’un des principaux travers de la mondialisation.  

Courte histoire de la responsabilité  
des entreprises dans l’ère de l’anthropocène  77
Par Thomas Reverdy et Corentin Gariel

La régulation environnementale des entreprises a connu 
plusieurs phases, sans jamais être à la hauteur des défis.
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L’actualité brûlante de Sicco Mansholt   89
Par Dominique Méda

Plus de cinquante ans après sa publication, la lettre 
adressée par le social-démocrate néerlandais à la 
Commission européenne nous rappelle le temps perdu. 

Systèmes de paiement innovants  
et intégration régionale : le cas mBridge   101
Par Maxime Duval

La nouvelle plate-forme de règlement bancaire renfor-
cera l’intégration économique en Asie, mais peut aussi 
changer le système monétaire international.

Rédacteur en chef : Wojtek Kalinowski
Assistant de la rédaction : 
Julien Salama
Aide à la préparation du dossier : 
Dominique Méda et Olivier Mériauxt
Secrétaire générale de la rédaction :  
Charlotte Chartan
Secrétariat de rédaction :  
Noluenn Bizien
Conception graphique :  
Laurent Ciry
Maquette : Odile Chesnot
Conseil de rédaction : 
Christian Chavagneux, Jézabel 
Couppey-Soubeyran, Mathilde Dupré, 
Christophe Fourel, Layla Hallak, 
Dominique Méda, Sandra Moatti, 
Dominique Plihon, Antoine 
de Ravignan, Xavier Timbeau 
Directeur de la publication :  
Christian Chavagneux
Diffusion, promotion : Hélène Reithler
Relations presse : Véronique Orlandi 
01 44 88 95 90
Publicité : Anne Boulain 01 44 88 58 85
Abonnement : voir page 4
Diffusion en librairie : Interforum,  
tél. : 01 49 59 10 10
Revue trimestrielle publiée en 
partenariat avec l’Institut Veblen pour 
les réformes économiques et éditée par 
la Scop-SA Alternatives Economiques  
à capital variable, partagé entre les 
salariés (63 %), la Société civile des 
lecteurs d’Alternatives Economiques 
(19 %), l’Association des lecteurs (1 %), 
des anciens salariés (9%)  
et des associés extérieurs (8 %).  
RC 84 B 221 Dijon  
Siret 330 394 479 00043
Siège social : 12, rue du Cap-Vert,  
CS 40010, 21801 Quetigny Cedex
Adresse de la rédaction : 28 rue du 
Sentier, 75002 Paris
CPPAP : 0424 K 78843
ISSN : 1293-6146 
ISBN : 2-35240-327-2 
Dépôt légal : août 2023
Imprimé en France par Léonce Deprez,  
62128 Wancourt, sur papier fabriqué 
en Espagne, taux de fibres recyclées : 
0 %, eutrophisation : ptot : 0,03 kg/t


	001_CV_Ecop99
	002_CV_Ecop99
	001_EP99_OUV
	002-003_EP99_som
	004_EP99_BON ABO
	005-007_EP99_edito
	008-019_EP99_Reygades et Villaume
	020-031_EP99_Leon-Monteil
	032-043_EP99_Ferreras
	044-055_EP99_Dellanoy
	056-067_EP99_Devetter-Valentin
	068-076_EP99_Alibert Barraud Potier
	077-088_EP99_Gariel-Reverdy
	089-100_EP91_meda
	101-112_EP99_Duval
	003_CV_Ecop99
	004_CV_Ecop99

