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Editorial : �Cap ou pas de cap ? L’Europe  
face à son destin industriel� 5

Dossier�
Quelles finalités pour la politique industrielle ?� 8
Par Madeleine Péron, Wojtek Kalinowski et Mathilde Dupré

Compétitivité, sécurité, sobriété, équité… Les objectifs s’em-
pilent et se rejoignent parfois, mais ils se contredisent aussi 
souvent. Il revient alors à notre démocratie de définir les 
priorités et d’assumer les arbitrages. 

La « révolution industrielle » aura-t-elle lieu ?� 16
Entretien avec Anaïs Voy-Gillis

Protection vis-à-vis de la concurrence déloyale extérieure, 
soutien et coordination à l’intérieur, choix des secteurs straté-
giques... Les éléments d’une stratégie industrielle sont connus 
mais la France part de loin et l’Europe reste divisée. 

Les leçons du programme « Territoires d’industrie »� 27
Par Vincent Charlet

Les études le montrent : les territoires qui savent préserver 
ou attirer l’emploi industriel le font en mobilisant les acteurs 
locaux et en identifiant leurs ressources internes. 

Conditionner les aides publiques  
aux entreprises : pourquoi et comment� 38
Par Nadine Levratto

Les subventions aux entreprises sont massives en France, 
mais l’Etat peut mieux faire pour orienter l’économie vers les 
objectifs stratégiques.

Métaux critiques : intégrer la sobriété  
dans la politique industrielle� 48
Par Adrien Toledano et Mahel Gonsalez-Mortreux

En priorisant les usages et en suivant une autre boussole que 
la compétitivité internationale, il est possible de réduire notre 
dépendance vis-à-vis du reste du monde, en particulier pour 
les minerais et métaux critiques. 
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Sobriété foncière et réindustrialisation,  
une cohabitation difficile� 60
Par Etienne de L’Estoile

Le retour de l’industrie en France passe pour le moment par 
l’artificialisation des sols, bien plus que par le recyclage des 
friches. Pourtant, les solutions existent. 

L’économie circulaire,  
gage d’une réindustrialisation vertueuse ?� 72
Par Flore Berlingen

Développer l’économie circulaire est souvent possible tech-
niquement mais plus coûteux que l’extraction de matières 
premières vierges. Pour relier industrie et sobriété, des 
règles du jeu plus équitables sont nécessaires.
 

Le grand projet de véhicule électrique  
« soutenable et abordable »� 82
Par Bernard Jullien et Tommaso Pardi

Seule une politique très volontariste permettra d’enrayer le 
déclin de l’industrie automobile européenne.
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HORS DOSSIER 
Europe de la défense :  
combien de divisions ?� 90
Entretien avec Renaud Bellais et Axel Nicolas

La guerre en Ukraine a révélé l’impréparation des Euro-
péens et le morcellement de leurs capacités, mais l’UE 
avance vers plus de coordination et de mutualisation. 

La gauche et les économistes :  
l’expérience du Front populaire� 100
Par Nicolas Brisset et Raphaël Fèvre

C’est sous les gouvernements de gauche qu’est née la 
figure de l’économiste-expert, prétendant à l’objectivité 
et au monopole sur la définition des « bons » objectifs. 
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